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9 de febrero de 2025

Hon. Victor L. Parés Otero

Presidente

Comision de Gobierno

Camara de Representantes de Puerto Rico
El Capitolio

San Juan, Puerto Rico

RE: PONENCIA SOBRE LOS PROYECTOS DE LA CAMARA 267 Y 268 QUE PROPONEN
EXTENDER LA GENERACION DE ENERGIA A BASE DE CARBON, ELIMINAR LAS METAS DE
LA CARTERA DE ENERGIA RENOVABLE Y EFICIENCIA ENERGETICA, ENTRE OTROS.

Estimado representante Parés y miembros de la Comisién de Gobierno:

Agradecemos la oportunidad de presentar nuestros comentarios y recomendaciones como
representantes de CAMBIO, sobre el Proyecto de la Camara 267 y el Proyecto de la Camara
268 que proponen extender la generacion de energia a base de carbdn, elimina las metas de
la Cartera de Energia Renovable y de eficiencia energética, entre otros.

CAMBIO es una organizacion sin fines de lucro dedicada al desarrollo de conocimiento, a la
investigacion, el disefio e implementacién de politicas y practicas sostenibles y
responsables. Contamos con una extensa trayectoria de participacidon en la discusioén
publica sobre el futuro energético del pais. CAMBIO ha llevado a cabo estudios de modelaje
del sistema eléctrico (disponibles en htips://cambiopr.org/solmastechos), asi como

estudios y analisis que abordan diversos temas en el area energética. Participamos
activamente de los procedimientos del Negociado de Energia, y desarrollamos campanas
educativas sobre consumo, eficiencia energética y adopcion de energia renovable en
techos, entre otros. Coordinamos y formamos parte de la coalicién de Queremos Sol, una
iniciativa multisectorial que propone la transformacién del sistema eléctrico a base de la
eficiencia y conservacion, la energia renovable en techos, y un nuevo modelo renovado de
gobernanza publica.

Concentraremos nuestros comentarios en las enmiendas propuestas en el P. de la C. 267.


https://cambiopr.org/solmastechos
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Extension al uso de carbon

El Proyecto en referencia propone enmendar la Ley 17-2019, “Ley de Politica Publica
Energética de Puerto Rico”, para, entre otros asuntos, extender la operacién de la carbonera
AES mas alla del 2027. Comenzamos por sefalar que resulta peculiar el que la exposicion
de motivos del proyecto no provee justificacion ni razén alguna para tal enmienda. El que
lee la exposicion de motivos no sabria que este proyecto de ley propone tal extension. Pero,
alavez, nonos sorprende el silencio que guarda esta introduccion, ya que no creo que nadie
en Puerto Rico podria encontrar razén ni justificacion alguna valida para la extension en la
operacion de la carbonera.

Sabemos que en la vista celebrada el pasado miércoles, 6 de febrero, esta Comisién tuvo la
oportunidad de escuchar al Zar de Energia y al presidente del Negociado de Energia de
Puerto Rico (NEPR) tambalearse en un juego de que la carbonera tiene que cerrarse, pero a
la vez tratar de defender su extensién y hasta proponer una mayor extension hasta el 2035.
Por esto, queremos comenzar aclarando a esta Comision informacion errénea presentada
por los funcionarios de gobierno en torno a la operacion e impacto de AES.

Durante la pasada vista se indicé que si AES estuviera incurriendo en incumplimientos ya la
Agencia Federal de Proteccion Ambiental (“EPA” por sus siglas en inglés) los hubiera
multado. Resulta sorprendente que los deponentes, funcionarios de gobierno
experimentados en el tema, no conocieran de los miultiples incumplimientos por parte de
AES que han resultado en multas por la EPA, el mas reciente siendo en agosto del 2024
cuando la agencia federal impuso una multa de $3.1 millones de délares a AES por
violaciones a los Estandares de Mercurioy Téxicos del Aire (“MATS”, por sus siglas eninglés),
incluyendo superar el limite de emision de mercurio, y por no monitorear ni informar
adecuadamente sobre las emisiones de la carbonera.” A esto se suman estudios, algunos
comisionados por la misma AES, otros por organizaciones y entes expertos en el tema, que
muestran contaminacion con arsénico, cromo y otros contaminantes en terrenos y aguas
subterraneas asociados con la operacion en AES. Los efectos de esta contaminacion, los
cuales contindan sin muestra de remordimiento, de preocupacion o de interés por parte de
AES Yy el gobierno, se manifiestan diariamente en el sufrimiento de residentes de Guayama
y pueblos limitrofes quienes padecen de una mayor incidencia en enfermedades agudas y
crénicas, muchas de las cuales aceleran la muerte. Por ende, contrario a lo expresado la
semana pasada aqui, AES incumple, AES contamina y AES perjudica la salud y el ambiente

" https://www.epa.gov/newsreleases/epa-settlement-aes-requires-more-monitoring-and-payment-penalty-
clean-air-act.



https://www.epa.gov/newsreleases/epa-settlement-aes-requires-more-monitoring-and-payment-penalty-clean-air-act
https://www.epa.gov/newsreleases/epa-settlement-aes-requires-more-monitoring-and-payment-penalty-clean-air-act
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en Puerto Rico, y esto lo conoce AES, la EPA, las agencias locales, y mas importante, lo
saben los residentes del area de Guayama.

A este se suma otro pronunciamiento erroneo planteado ante esta Comision en la pasada
vista: que si AES estuviese en incumplimiento de las leyes y reglamentacion aplicable, ya la
EPA la hubiese cerrado. Quiero aclararle a esta Comisién que la EPA no cierra generatrices
eléctricas. La EPA regula el sector, e implementa medidas para tratar de que se cumpla con
dichas regulaciones. A quien le corresponderia imponer una orden de cierre por la
devastadora contaminacion producida por AES por mas de dos décadas seria a la propia
Autoridad de Energia Eléctrica (AEE) por incumplimientos contractuales, al Departamento
de Recursos Naturales y Ambientales por las violaciones a leyes y reglamentos ambientales
de Puerto Rico, o a esta Asamblea Legislativa por determinacion de politica publica en
respuesta a todo lo expuesto anteriormente. Y precisamente por esta razén, la Asamblea
Legislativa de Puerto Rico legislé en el 2019 el cierre de AES para el 2027. El cierre de AES
fue una decisién del pueblo de Puerto Rico expresada a través de sus representantes
electos. AES tiene que cerrar porgue no existe excusa técnica, burocratica o de incapacidad
gubernamental que pueda ir por encima de la vida, la salud y la dignidad de nuestra gente.
Sin embargo, todo lo que pudimos escuchar el pasado miércoles fueron excusas por fallar
en cumplir con la politica publica energética aprobada por una legislatura cuyo liderato es
el mismo hoy que cuando se aprobd en 2019.

Reiterando lo que acabo de expresar, que nada puede estar por encima de la vida, salud y
dignidad de nuestra gente, queremos abordar los aspectos técnicos que reafirman que el
cierre de AES no desencadena una catastrofe como ahora se nos quiere convencer. Larazén
principal presentada en la pasada semana y también expresada por la Gobernadora,
Jennifer Gonzalez, para proponer la extension de AES es que la salida de la carbonera crearia
una insuficiencia de generaciéon que no tienen cémo satisfacer y que causaria
interrupciones en el servicio. Tal pareceria que esta controversia que han generado sobre
extender la operacién de AES pasado el 2027 es una cortina de humo para confundir y
ocultar un problema que tiene el gobierno, LUMA y Genera ahora, y para el cual no han
implementado solucién.

El sistemay el servicio eléctrico

Comienzo por referirlos a los diversos estudios e informes que LUMA ha presentado al
Negociado incluyendo el “Puerto Rico Electrical System Resource Adequacy Analysis
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Report” que presentd el 31 de octubre de 2024.2 Aqui muestran que la capacidad de
generacion para el 2025 alcanza mas de 4,000MW, que la demanda maxima esperada ronda
los 3000 MW y que la reserva debe estar en 650 (350 de reserva en rotacion y 300 de reserva
controlada). Una revisidon de los detalles de generacion del 9 de febrero (12:46pm) provistos
en la pagina web de Genera, muestran una capacidad disponible de 3,092 MW con 723 MW
en reserva de rotacidn para un total de 3,815 MW, lo cual representa capacidad suficiente
para atender la demanda maxima esperada. El analisis que desarrolla LUMA expone que
Puerto Rico cuenta con suficiente capacidad de generacién para proveer un servicio
confiable. De hecho, reconocen que Puerto Rico tiene mayorredundancia en capacidad que
en otros lugares comparables como Hawai. Sin embargo, el estudio sefala que la fragilidad
del sistema estriba en la frecuencia de salidas forzosas que ocasionan que el sistema no
pueda suplir la demanda.

Este reporte de LUMA no entra en las razones de estas interrupciones, pero en CAMBIO
analizamos los expedientes de las 8 investigaciones de interrupciones de servicio que ha
iniciado el NEPR desde el 2021.% Este analisis, el cual presentamos al NEPR, muestra una
clara dejadez de LUMA y Genera en corregir de manera sistémica las causas de las
interrupciones de servicio, muchas de las cuales son debido a fallas en los sistemas de
protecciony controles asi como deficiencias en el control de frecuencia e inercia para evitar
un efecto en cadena.

Es de conocimiento publico, y asi lo ha validado el propio NEPR, que las interrupciones en
servicio han aumentado bajo LUMAy Genera. Como presenta el NEPR en sus expedientes
el Indicé Promedio de la Duracidon de Interrupciones del Sistema de Transmision y
Distribucion (SAIDI) a julio de 2024, aumentd a 1,448 minutos en el afo fiscal 2024 en
comparacién con 1,218 minutos en el 2023. Esto también representa un aumento en
comparacion a la linea de base del ano fiscal 2020 de 1,243 minutos. También se presenta
evidencia de un aumento a 207.12 minutos en promedio en el Indicé Promedio de
Interrupciones por Cliente (CAIDI) que mide el tiempo en restablecer el servicio eléctrico
después de una interrupcion. El indice del Promedio de Frecuencia de Interrupciones del
Sistema de Transmision y Distribucién (SAIFI) también aumento en el afo fiscal 2024 a 8
interrupciones por cliente.

2 https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2024/10/20241031-MI120220002-Resource_Adequacy-
1.pdf

S https://cambiopr.org/wp-content/uploads/2024/10/CAMBIO-Comentarios-NEPR-MI-2024-0005-
10_08_24.pdf



9 de febrero de 2025
Comisidn de Gobierno — Camara de Representantes
p.5 cambiopr.org

En el reporte de LUMA al cual nos referimos previamente, se establece que aun con la flota
generatriz actual (que incluye AES) no es posible alcanzar niveles satisfactorios de servicio
hoy, no por falta de capacidad, sino por la amenaza de salidas forzosas. Y contrario a lo que
se presenta en esta ley, la amenaza de cortes de servicio por estas razones es tan préxima
como febrero, pero con peores condiciones en los meses de junio, julio, agostoy septiembre
de 2025. Por ende, no estamos ante un asunto de falta de capacidad de generacion,
estamos ante un asunto de falta de capacidad de ejecucién, y de corregir y prevenir fallas
por parte de LUMAYy Genera.

Enmiendas y recomendaciones

Dada la precaria forma en que se estd manejando y manteniendo el sistema eléctrico en la
actualidad procedemos a presentarle a esta Comisién recomendaciones que robustecerian
el servicio y las cuales son medidas disponibles y accesible hoy:

1. Establecer programas agresivos y efectivos de eficiencia energética y manejo de la
demanda
Aqui abordamos una de las enmiendas que se presenta a la legislaciény que no se debe
aprobar que es la eliminacién del 30% de eficiencia energética. En el informe de LUMA
mencionado previamente estudian un escenario en el que disminuyen por 10% la
demanda a través de las 8,760 horas de ano. El resultado de tal practica es una mejoria
significativa en la confiabilidad del servicio, similar a afiadir una planta de 300MW,
excepto sin la planta, y con los siguientes claros beneficios:

e Reducir la demanda no contamina ni contribuye a los efectos negativos del
cambio climatico.

e Evita continuar atdndonos a mas combustibles fésiles por décadas.

e Sepuede comenzar aimplementar en un plazo corto de tiempo.

e Beneficia a los consumidores pues muchos de estos programas se estructuran
con incentivos y rebajas que buscan cambiar el uso de la energia para reducir los
picos de demanda.

e Si hablamos de costo, nada cuesta menos que el kilovatio/hora que no se
produce ni se consume.

Anadimos a esto que el cambio de luminarias publicas por unas mas eficientes como
LED o solares es una iniciativa que debe permanecer en la ley pues también redunda
en reducir la demanda, aumentando la confiabilidad del sistema.

Por todo lo anterior, recomendamos a esta Comisién que incluya una enmienda ala Ley
17 con un mandato de comenzar a implementar de inmediato programas de eficiencia
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energéticay respuesta a la demanda para lograr reducir en 10% la demanda de manera
sostenida.

Lenguaje sugerido:

“11) Alcanzar una meta de treinta por ciento (30%) de eficiencia energética para el 2040,
segun lo dispuesto en la Ley 57-2014 y alcanzar 10% reduccidn sostenida en demanda

para enero del 2026”.

Reconocer y promover la integracion de energia renovable en techos con
almacenamiento como la via para proveer garantias de confiabilidad y lograr un
sistema eléctrico costo-efectivo.

Para esto, presentamos hoy nuestro informe titulado “Potencial para que la energia solar
en techos y el almacenamiento sustituyan a la planta de carbén de AES al 2027”. Este
reporte analiza la integracidon de energia renovable distribuida con almacenamiento
como sustituto viable a la generacién de la planta de carbdn de AES. Elanalisis presenta
tres escenarios (bajo, moderado y alto) de adopcidén de energia renovable en techos con
baterias a diciembre de 2027. Segun datos de LUMA la energia solar distribuida
conectada a la red alcanzé los 1,032 MW a diciembre de 2024, con mas de 145,000
sistemas instalados. A la vez, se han instalado mas de 123,000 sistemas de
almacenamiento de energia, lo que implica que alrededor del 85% de las instalaciones
solares distribuidas incluyen almacenamiento. El informe valida que aun en un
escenario conservador, la energia renovable en techos (que esta dandose por interés e
iniciativa de la propia ciudadania) podria generar al 2027 mucha mas energia (3,400 GWh
solar distribuida) de la que generd la planta de AES en 2024 (2,915GWh). Cabe senalar
que lageneracidn solarya instalada en techos a diciembre 2024 se estimaen 1,717GWh,
casi el 60% de lo que genera la carboneray las baterias el 54% de la capacidad de AES.

A esto le sumamos que LUMA puede expandir el programa que permite que clientes con
sistemas fotovoltaicos y almacenamiento pueden suscribirse para acceder a que LUMA
controle centralmente sus baterias instaladas y desplegar la energia almacenada en
estas baterias durante los momentos de maxima demanda, compensando a los clientes
participantes por este servicio. A noviembre de 2023, LUMA tenia 953 clientes inscritos
al programa y a noviembre de 2024 habia logrado la inscripcion de 7,100 clientes. Las
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baterias de estos 7,100 clientes y se traducen en 45 MW de capacidad despachable
disponible hoy a LUMA.*

A este ritmo, para proporcionar 454 MW de capacidad despachable (equivalente a la
planta de carbén AES), LUMA necesitaria tener aproximadamente 71,000 clientes
inscritos en este programa para fines de 2027. En el escenario bajo anterior, esto
representaria aproximadamente el 25% del numero total de hogares con energia solar
techos y almacenamiento. Por ende, la energia renovable en techos con
almacenamiento se presenta como un reemplazo viable y sostenible a la capacidad de
generacion AES que esta avanzando por iniciativa ciudadana.

Esto nos lleva a la enmienda presentada de eliminar las metas intermedias de energia
renovable. No estamos de acuerdo en que se eliminen estas metas intermedias. Si con
las metas establecidas, el gobierno no ha cumplido, sin metas ni caso hard al tema. El
incumplimiento y los retrasos a la fecha son el resultado de primero, el haber
establecido en la Ley 17-2019 el requerimiento de que toda planta de generacion, de
nueva construccioén o existente, que no sea una que opere exclusivamente con fuentes
de energia renovable, tenga la capacidad de operar a base de dos 0 mas combustibles,
donde uno de estos debe ser gas natural. Esto ha desviado la atencién y los fondos del
gobierno a buscar expandir la generacién fésil, comenzando por el jugoso contrato
otorgado a New Fortress Energy por $1,500 millones,® las numerosas propuestas de
Genera para convertir unidades de Yabucoa y Mayagliez para utilizar gas y, mas
recientemente, la firma del contrato para una nueva planta de gas en San Juan. Todo
estos fondos y esfuerzo pudieron muy bien destinarse para energia renovable en techos
y almacenamiento.

En segundo lugar, el insistir en el despliegue de energia renovable a través de proyectos
de escala industrial (fincas solares), las cuales no solo enfrentan gran oposicidn

4 LUMA Energy, Mocién para Presentar Prueba de Inscripcion de Cliente y Acuerdos Maestros de Agregacion
Adicionales Ejecutados y Evidencia sobre la Capacidad para Llamar a Eventos de Emergencia ante Desastres
y Solicitud de Confidencialidad, Caso No. NEPR-MI-2022-0001, 22 de noviembre de 20283.
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2023/11/20231122-Motion-to-File-Proof-of-Customer-
Enrollment-and-Additional-Executed-Master-Aggregation-Agreements-and-Evidence-on-Capability-to-Call-
Emergency-Dr-Events-and-Request-for-Confidentiality.pdf; y LUMA Energy, Mocidén para Presentar el Plan
Consolidado del Periodo de Transicion del Afio Fiscal 2025 Q1 y el Informe Trimestral de Costos
Administrativos de Respuesta a la Demanda, Caso No. NEPR-MI-2022-0001, 14 de noviembre de 2024.
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2024/11/20241114-M120220001-Motion-to-Submit-FY25-
Q1-Consolidated-TPP-and-DR-Administrative-Cost-Quarterly-Report.pdf

5 Sanzillo, Tom, Ingrid Vila-Biaggi, ¢ Estda amafado el futuro energético de Puerto Rico? Analisis de acuerdo de
$1,500 millones de New Fortress Energy y AEE, 2020. https://cambiopr.org/wp-content/uploads/2020/06/Is-
Puerto-Ricos-Energy-Future-Rigged_June-2020_ES.pdf



https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2023/11/20231122-Motion-to-File-Proof-of-Customer-Enrollment-and-Additional-Executed-Master-Aggregation-Agreements-and-Evidence-on-Capability-to-Call-Emergency-Dr-Events-and-Request-for-Confidentiality.pdf
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2023/11/20231122-Motion-to-File-Proof-of-Customer-Enrollment-and-Additional-Executed-Master-Aggregation-Agreements-and-Evidence-on-Capability-to-Call-Emergency-Dr-Events-and-Request-for-Confidentiality.pdf
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2023/11/20231122-Motion-to-File-Proof-of-Customer-Enrollment-and-Additional-Executed-Master-Aggregation-Agreements-and-Evidence-on-Capability-to-Call-Emergency-Dr-Events-and-Request-for-Confidentiality.pdf
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2024/11/20241114-MI20220001-Motion-to-Submit-FY25-Q1-Consolidated-TPP-and-DR-Administrative-Cost-Quarterly-Report.pdf
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2024/11/20241114-MI20220001-Motion-to-Submit-FY25-Q1-Consolidated-TPP-and-DR-Administrative-Cost-Quarterly-Report.pdf
https://cambiopr.org/wp-content/uploads/2020/06/Is-Puerto-Ricos-Energy-Future-Rigged_June-2020_ES.pdf
https://cambiopr.org/wp-content/uploads/2020/06/Is-Puerto-Ricos-Energy-Future-Rigged_June-2020_ES.pdf
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ciudadana (por afectar comunidades, terrenos agricolas y de valor ecoldgico), se
presentan a costos elevadisimos, han encontrado retos de financiamiento y no
arrancan. En contraste, y como hemos expuesto, el despliegue de energia renovable en
techos con baterias, una estrategia que el gobierno ha rechazado casi por completo
como método de transformacion del sistema, ha presentado un ritmo acelerado y hoy
en dia representa casi un 10% de generacién renovable.

Por esto insistimos que se mantengan las metas intermedias y se incluya una enmienda
para que se contabilice la energia renovable en techos como parte de la Cartera de
Energia Renovable. Actualmente solo se contabilizan los proyectos de escala industrial
dejando fuera de la ecuacion la energia que generan residentes y comercios a través de
sistemas fotovoltaicos en los techos. De igual manera solicitamos que se incorpore una
enmienda que ordene el inicio de un programa publico de instalacién de sistemas
fotovoltaicos en techos con almacenamiento utilizando los fondos federales
disponibles, priorizando sectores vulnerables, de bajos ingresos y de dificil acceso.
Segun propone Queremos Sol, y se ha validado a través de estudios, esta estrategia no
solo reduce vulnerabilidades sino que permite estabilizary alcanzar un costo de servicio
menor a 20 centavos/kWh, que es uno de los objetivos de la Ley 17-2019.° Hacemos
disponible una Hoja de Ruta que desarrollamos en CAMBIO que presenta los pasos para
implementar un programa publico de este tipo.’

Lenguaje sugerido:
Articulo 2.3 — Cartera de energia renovable

“c)...Seincorporara la energia renovable distribuida y generada por prosumidores como

parte del calculo del porciento de energia renovable que se contabiliza para cumplir con

la Cartera de Energia Renovable”.

“Se establecera un programa publico liderado por la AEE de despliegue de sistemas

fotovoltaicos en techos de 2.5-3.5 kW con almacenamiento de 11-15kWh priorizando

sectores vulnerables, de bajos ingresos y de dificil acceso”.

8 https://cambiopr.org/wp-content/uploads/2021/03/Queremos-Sol-y-Queremos-Mas-Resumen-ESPANOL -

03_21-2.pdf
https://cambiopr.org/wp-content/uploads/2021/03/Puerto-Rico-Distributed-Energy-Resource-Integration-
Study-Telos-Energy.pdf
https://cambiopr.org/wp-content/uploads/2021/03/Puerto-Rico-Distribution-Modeling-EE-Plus.pdf

7 https://cambiopr.org/wp-content/uploads/2022/10/CAMBIO-DER-implementation-roadmap-report-
01_2022.pdf
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3. Cancelacion de los contratos de privatizacion e implementacion de un modelo
estructura de gobernanza publica renovada

Nos sorprende el que no se haya presentado a esta Asamblea Legislativa un proyecto
que reconozca el modelo privatizador y las contrataciones de LUMA y Genera como
elemento significativo en la desestabilizacion del sistema. Si hay algo en lo que existe un
consenso similar al consenso para el cese de operaciones de AES es que el servicio
eléctrico ha empeorado bajo LUMA y Genera y que dichos contratos tienen que
cancelarse. El descontrol que ha imperado en el voltaje del sistema y el servicio desde
gue LUMA inicié funciones en junio del 2021 es de conocimiento publico, segun
evidenciado por extensos reportajes de prensa, asi como innumerables testimonios de
residentes y comerciantes. De igual forma, ha trascendido publicamente en vistas
legislativas los atrasos constantes en los planes de reparacidn y reconstruccién por
parte de Genera, asi como su incapacidad de tener generacion existente disponible que
asegure un servicio confiable. Y no podemos olvidar la discusidon sobre la falta de
personal capacitado que ha sido un tema recurrente en la discusion publica, asi como
envistas legislativas y congresionales.

Si esta Comisidn seriamente interesa que Puerto Rico cuente con un sistema estable,
tiene que comenzar a cuestionar y a documentar cémo la incapacidad y la negligencia
de estas empresas han sido piedra angular en el desplome total de nuestro fragil sistema
eléctrico. Elinforme dado a conocer el 7 de octubre de 2024 por parte de componentes
del gobierno y preparado por FTI Consulting sobre los apagones de junio de 2024 senala
claramente esta relacién.®

Por esto le recomendamos a esta Comision y a esta Asamblea que inicie el proceso de
cancelacioén de estos contratos y de paso a un modelo de gobernanza publica renovada
como propone Queremos Sol.°

8 https://www.noticel.com/gobierno/top-stories/20241007/apagones-de-junio-se-debieron-a-falta-de-
diligencia-tecnica-de-luma-y-genera/
® https://www.queremossolpr.org/_files/ugd/3debae_fcf1f4375af049a8b6b18a71f12dcdaf.pdf
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Nos hacemos disponible a esta Comisién para trabajar todos los cambios y enmiendas que
recomendamos. Agradecemos la oportunidad de presentar estos comentarios.

Cordialmente,

Ingrid M. Vila Biaggi MS, PE
Presidenta
ingridmvila@cambiopr.org



